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ผลสาํรวจการกาํกบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีน 

ปี 2559

1

สาํรวจในมมุมองของ
นักลงทุนท่ีเข้าถึงข้อมลู
เฉพาะท่ีเปิดเผยเท่านัน้
เช่น รายงานประจาํปี แบบ 56-1

 เวบ็ไซต ์หนังสือเชิญและ
รายงานการประชมุผูถื้อหุ้น เป็นต้น

วิธีสาํรวจ

รายละเอียดโครงการ

วตัถปุระสงค์
• วดัผลและติดตาม CG ของ บจ.
• เป็นข้อมลูประกอบการตดัสินใจ
ลงทนุ

• เป็นข้อมลูในการพฒันา CG ของ 
Regulator
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รายละเอียดโครงการ

บริษทัท่ีสาํรวจ

601 บจ. 
ทัง้ท่ีอยู่ใน ตลท. และ MAI 

ยกเว้น 
1. บรษิทัทีอ่ยูร่ะหวา่งการฟ้ืนฟูกจิการ
2. บรษิทัทีเ่ขา้ขา่ยอาจถูกเพกิถอน
3. บรษิทัทีไ่มม่กีารจดัการประชมุผูถ้อืหุน้ในปีทีท่าํการสาํรวจ
4.    บรษิทัหรอืกรรมการบรษิทัใดทีส่าํนกังาน ก.ล.ต. เปรยีบเทยีบปรบั หรอืกลา่วโทษ ใน
      เรือ่งดงัต่อไปนี้ ตัง้แต่เดอืน มค. ของปีกอ่นปีทีท่าํการสาํรวจจนถงึวนัทีป่ระกาศผลของ
      ปีทีท่าํการสาํรวจ จะไมไ่ดร้บัการประเมนิในโครงการ CGR เป็นเวลา 2 ปี  
     (1) กระทําการ หรอืละเวน้กระทําการโดยไมสุ่จรติ หรอืประมาทเลนิเล่ออย่างรา้ยแรงใน
การทําธุรกรรมของบรษิัทหรอืบรษิัทย่อย  และเป็นเหตุให้บรษิัทหรอืผู้ถือหุ้นได้รบัความ
เสยีหายหรอืเป็นเหตุใหต้นหรอืบุคคลอื่นไดร้บัประโยชน์โดยมชิอบ หรอื   
    (2) เปิดเผย หรอืเผยแพรข่อ้มลู หรอืขอ้ความเกีย่วกบับรษิทั หรอืบรษิทัยอ่ยอนัเป็นเทจ็ที่
อาจทําให้สําคญัผดิ หรอืโดยปกปิดขอ้ความจรงิที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสําคญัซึ่งอาจมี
ผลกระทบต่อการตดัสนิใจของผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน หรอืผูท้ ีเ่กีย่วขอ้ง หรอื
    (3) มกีารกระทําอนัไมเ่ป็นธรรมหรอืการเอาเปรยีบผูล้งทุนในการซื้อขายหลกัทรพัยห์รอื
สญัญาซือ้ขายลว่งหน้า 
     ทัง้นี้ สาํหรบัขอ้ยกเวน้ 4 นัน้ จะมแีนวพจิารณาเพิม่เตมิ ดงันี้
- หากกรรมการถูกเปรยีบเทยีบหรอืถูกกล่าวโทษจากกรณีของบรษิทัจดทะเบยีนใด กจ็ะ

ไมป่ระเมนิบรษิทัจดทะเบยีนนัน้เทา่นัน้
- หากกรรมการทีถู่กเปรยีบเทยีบปรบัหรอืถูกกล่าวโทษลาออกจากการเป็นกรรมการใน

บรษิัทจดทะเบียนที่ตนมีปญัหาแล้ว บรษิัทจดทะเบียนนัน้ ยงัคงได้รบัการประเมิน
ตามปกติ 3

หลกัเกณฑก์ารสาํรวจ

สิทธิของผูถื้อหุ้น
(Rights of Shareholders)

การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั
(Equitable Treatment of Shareholders)

การคาํนึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย
(Role of Stakeholders)

การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส
(Disclosure and Transparency)

ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
(Board Responsibilities)

หมวด หลกัเกณฑ ์(ข้อ) น้ําหนัก (%)

32

19

28

50

106

รวม 235

32

19

29

53

108

241

ปี 2558

15

10

20

20

35

100

ปี 2559 ปี 2559
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ข้อสงวนสิทธ์ิของ IOD
ผลสํารวจการกํากบัดูแลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนที่แสดงไวน้ี้ 
เป็นผลที่ได้จากการสํารวจและประเมินข้อมูลที่บริษัทจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และตลาด
หลักทรพัย์ เอ็ม เอ ไอ ("บริษัทจดทะเบียน") เปิดเผยต่อ
สาธารณะผ่านเว็บไซต์ของตลท. ก.ล.ต. และบริษัท 
และเป็นขอ้มลูทีผู่ล้งทุนทัว่ไปสามารถเขา้ถงึได้

 ผลสํารวจดงักล่าวจงึเป็นการนําเสนอข้อมูลในมุมมอง
ของบุคคลภายนอกต่อมาตรฐานการกํากบัดูแลกจิการของ
บริษัทจดทะเบียน โดยไม่ได้เป็นการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานหรือการดําเ นินกิจการของบริษัทจด
ทะเบยีน ของบรษิทัจดทะเบยีนในการประเมนิ 

6

ผลการสาํรวจ CGR ปี 2549-2559

7

93 95 96 97 97 97 94 97 97

71 75 80 77 77 78 72 75 78

43 44 45 46 41
31

41 37
45

0

20

40

60

80

100

120

2549 2551 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559

+4 +5 -3 0 +1 -6 +3 +3

หมายเหตุ :  ปี 2550 เป็นปีทีเ่วน้การสาํรวจเน่ืองจากมกีารปรบัเกณฑใ์หม่
                ปี 2552 เป็นปีทีท่าํการสาํรวจเพยีง 290 บรษิทัเทา่นัน้
                ปี 2554 และ 2557 มกีารเพิม่หลกัเกณฑใ์หมใ่นการสาํรวจ



10/26/2016

4

© 2016 Thai Institute of Directors Association
All right reserved

วิเคราะหผ์ลการสาํรวจ CGR ปี 2559

8
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เปรียบเทียบผลการสาํรวจ CGR ปี 2559 กบั 2558
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Rights of Shareholders and 
Equitable Treatment of Shareholders

10

ประเดน็ท่ีควรพิจารณาพฒันาต่อไป

• การนําเสนอรายละเอยีดคา่ตอบแทนกรรมการ 

  (สทิธปิระโยชน์อื่น ๆ) ต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้

• การจดัใหผู้ต้รวจสอบการนบัคะแนนเสยีงใน

  ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้

• การเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอรายชื่อ

  กรรมการล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้

• การจดัทาํหนงัสอืเชญิประชุมเป็นภาษาองักฤษ

ประเดน็ท่ีควรพิจารณาพฒันาต่อไป
•  การจดัทาํรายงานการพฒันาทีย่ ัง่ยนืตามมาตรฐาน GRI
• การกาํหนดนโยบายและเปิดเผยแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัคูค้่าและเจ้าหน้ี
• การจดัใหม้กีระบวนการในการประเมินความเส่ียงจากการทุจรติคอรร์ปัชนั
•  การจดัใหม้กีารฝึกอบรมแก่พนักงานเพ่ือให้ความรู้เกีย่วกบันโยบายและ
      แนวปฏบิตัใินการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั
•  การจดัใหม้กีระบวนการในการจดัการกบัขอ้รอ้งเรยีนโดยผูม้สีว่นไดเ้สยีอยา่งชดัเจน

Role of Stakeholders

11
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ประเดน็ท่ีควรพิจารณาพฒันาต่อไป
• การเปิดเผยขอ้มลูการถอืหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิาร

  ทัง้ทางตรงและทางออ้ม

• การเปิดเผยวตัถุประสงค/์เป้าหมายระยะยาวของบรษิทัและ

  ตวัชีว้ดัตวัชีว้ดัผลการดาํเนินงานของบรษิทัทีไ่มใ่ช่การเงนิ 

  เชน่ สว่นแบง่ทางการตลาด ระดบัความพงึพอใจของลกูคา้ 

  เป็นตน้ ไวใ้นรายงานประจาํปี

• การนําเสนอรายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการไวร้ายงาน

   ประจาํปี (เดอืน ปีทีด่าํรงตาํแหน่งกรรมการครัง้แรก และ

   การแยกบรษิทัจดทะเบยีนและบรษิทัทัว่ไปทีก่รรมการดาํรง

   ตาํแหน่ง) 

• การเปิดเผยขอ้มลูการเขา้รบัการพฒันาและฝึกอบรมของ

  กรรมการแต่ละคนในปีทีผ่า่นมา

Disclosure and Transparency

12

ประเดน็ท่ีควรพิจารณาพฒันาต่อไป
• คณะกรรมการไดพ้จิารณาทบทวนวสิยัทศัน์และภารกจิของบรษิทั รวมถงึดูแลใหม้กีารนํากลยุทธ์

ไปปฏบิตัใิหเ้กดิผล
• การกาํหนดนโยบายจาํกดัจาํนวนบรษิทัจดทะเบยีนทีก่รรมการแต่ละคนจะดาํรงตําแหน่งกรรมการ

ไดไ้มเ่กนิ 5 แหง่
• การกาํหนดนโยบายจาํกดัจาํนวนปีในการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการอสิระไวไ้มเ่กนิ 9 ปี 
• การเปิดเผยกระบวนการและหลักเกณฑ์ในการประเมินผลงานคณะกรรมการทัง้คณะและ

รายบุคคล
• การจดัใหม้กีารประเมนิผลงานของคณะกรรมการชุดยอ่ย
• การจดัใหม้กีารจดัทาํแผนสบืทอดตาํแหน่งผูบ้รหิารสงูสดุขององคก์ร
• การเปิดเผยนโยบายค่าตอบแทนของ CEO ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว รวมถึงตามผล      

การปฏบิตังิานของ CEO 

Board Responsibilities

13
13
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เปรียบเทียบตามขนาดของ Market Cap.

14
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15

การประกาศผลสาํรวจประจาํปี 2559

• จดักลุ่มบริษทัตามช่วงคะแนนท่ี

ได้รบัและให้ตราสญัลกัษณ์ 

    ตามช่วงคะแนน

• ประกาศรายช่ือเฉพาะบริษทัท่ีได้                                                          

                         ขึน้ไป

• ประกาศ Top Quartile ในแต่ละ

กลุ่มตาม Market Capitalization

คะแนน ตราสญัลกัษณ์ ความหมาย

90 ขึน้ไป ดีเลิศ

80-89 ดีมาก

70-79 ดี

60-69 ดีพอใช้

50-59 ผา่น

ตํา่กว่า 50 - ไม่มี
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การประกาศผลสาํรวจ
ประจาํปี 2559 

จะไมป่ระกาศ
บรษิทัในกลุม่ต่อไปน้ี

การประกาศผลสาํรวจประจาํปี 2559
1. กรณีที่บริษัทจดทะเบียนปฏิบัติฝ่าฝืนหลักเกณฑ์ที่

ตลาดหลกัทรพัย์กําหนดอย่างรา้ยแรง จนเป็นเหตุให้
ห ลั ก ท รัพ ย์ ข อ ง บ ริษัท จ ดท ะ เ บี ย น นั ้น ถู ก ขึ้ น
เครือ่งหมาย SP 

2. กรณีที่บรษิทัจดทะเบยีนไม่นําส่งงบการเงนิให้ตลาด
หลกัทรพัยภ์ายในระยะเวลาทีต่ลาดหลกัทรพัยก์ําหนด 
โดยไม่มีเห ตุจํา เ ป็นและสมควร  จนเป็นเหตุให้
ห ลั ก ท รัพ ย์ ข อ ง บ ริษัท จ ดท ะ เ บี ย น นั ้น ถู ก ขึ้ น
เครือ่งหมาย SP

3. กรณทีีบ่รษิทัจดทะเบยีนถกูตลาดหลกัทรพัยฯ์ เปิดเผย
การตาํหนิต่อสาธารณชน (Public Reprimand)

4. กรณทีีบ่รษิทัจดทะเบยีนถกูตลาดหลกัทรพัยฯ์ เปิดเผย
ขา่วทีต่อ้งการเตอืน (alert) ผูถ้อืหุน้และผูล้งทุนทัว่ไป 
เน่ืองจากมขีอ้มูลสําคญัทีค่วรพจิารณาอย่างรอบคอบ
ก่อนการตดัสนิใจลงทุน หรอืตดัสนิใจใชส้ทิธใิชเ้สยีงใน
ฐานะผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

   (ระหวา่งวนัที ่1 มกราคม 2558-วนัที ่26 ตุลาคม 2559)

และตํา่กว่า รวมถึงบริษทัท่ีเข้า

เหตแุห่งการไม่ประกาศผล

55
(9%)

ปี 2558 ปี 2559สญัลกัษณ์

80
(13%)

159
(27%)

195
(33%)

180
(30%)

191
(33%)

146
(24%)

183
(31%)

601588รวมทัง้ส้ิน

ผลการจดักลุ่มในปี 2558 vs 2559

17
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สญัลกัษณ์

รวมทัง้ส้ิน

ผลการจดักลุ่มในปี 2559 ตามขนาด

18

162166

57
(71%)

13
(16%)

6
(8%)

4
(5%)

57
(29%)

67
(35%)

53
(27%)

18
(9%)

37
(21%)

48
(27%)

69
(38%)

26
(14%)

15
(10%)

34
(23%)

59
(41%)

38
(26%)

187 86

Market Cap.
มากกว่า 

10,000 ลบ.
3,000-

9,999 ลบ.
1,000-

2,999 ลบ.
น้อยกว่า

 1,000 ลบ.

และตํา่กว่า รวมถึงบริษทัท่ีเข้า

เหตแุห่งการไม่ประกาศผล

Market Cap.
(ล้านบาท)
AVG. ปี 2559

จาํนวนบริษทั
ทัง้หมด

Top Quartile 
(บริษทั)

ผล CGR 2016

5 ดาว 
(บริษทั)

4 ดาว 
(บริษทั)

3 ดาว
(บริษทั)

10,000 ขึน้ไป 166 49 49 - -

3,000-9,999 162 42 13 29 -

1,000-2,999 187 48 6 42 -

น้อยกวา่ 1,000 86 22 4 18 -

ทัง้หมด 601 161 72 89 -

ผลการจดักลุ่มในปี 2559 ตาม Market Cap.
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ข้อสงัเกตของ IOD 
• มุง่เน้นการดาํเนินธรุกิจอย่างยัง่ยืน

• ใหค้วามสาํคญักบัการเปิดเผยข้อมลูท่ีไม่ใช่ทางการเงินมากขึน้ 

• ภาวะผู้นําของคณะกรรมการปรบัไปสู่เชิงรุกมากขึน้ เช่น ดา้นวสิยัทศัน์

และกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจ รวมถึงดูแลเรื่องความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจ

เกดิขึน้
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รายช่ือบริษทัท่ีได้รบัผลการประเมินระดบัดีเลิศ 
ประจาํปี 2559

และ
Top Quartile ตามขนาดของ Market Capitalization

(เรียงตามชือ่ย่อหลกัทรพัย)์ 
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